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1. NOTA INTRODUTORIA

A Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020-2024, que foi publicada no Decreto-Lei n. °
109-E/2021 de 9 de dezembro, aprovou o Regime Geral de Prevengio da Corrupcio (doravante

designado por “RGPC”) e instituiu 0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (“MENAC”).

Este quadro normativo veio estabelecer, para as entidades obrigadas ao respetivo
cumprimento, a obriga¢@o de implementarem um programa de cumprimento normativo, o qual,
entre outros deveres, deve incluir um plano de prevengéo de riscos de corrupgdo e infragdes

conexas.

Tendo como objetivo responder as previsdes normativas dos artigos 5.° € 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro de 2021, a plural+udifar formalizou e divulgou o seu

Plano de Preveng¢do de Riscos.

O Plano de Prevencdo de Riscos reflete o trabalho desenvolvido no 4mbito do sistema
de compliance corporativo e apresenta (i) a identificagio, analise e classificagio dos riscos que
podem expor a plural+udifar a atos de corrupgdo e infracdes conexas e (ii) as medidas
preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagdes identificadas.

O Plano de Prevenc¢io de Riscos constitui um instrumento atualizado de suporte ao
planeamento estratégico, ao processo de tomada de decisio e ao planeamento da execucio das

atividades operacionais da plural+udifar.

De acordo com a obrigacdo legal prevista no artigo 6.°, n.° 4, alinea b) do RGPC, a
execugdo do Plano de Prevencao de Riscos esta sujeita a uma avaliacdo anual, em abril do ano

seguinte ao ano de referéncia da execugdo.

O presente Relatorio de Avaliaggo pretende dar resposta a obrigacdo de avaliagiio anual
de execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos e apresenta, em conformidade com a legislagiio
aplicavel, a quantificagdo do grau de implementaciio das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a respetiva previsdo da sua implementacio.
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Para este efeito, foi tomado como periodo de referéncia o intervalo temporal de 28 de
novembro, data da aprovagdo do codigo de conduta e do plano de prevengio de riscos, até 31
de dezembro de 2024.

2. OBJETIVO E AMBITO DO RELATORIO ANUAL

A plural+udifar tem vindo a desenvolver o seu programa de cumprimento normativo,
garantindo o seu cumprimento com a legislagdo e as boas praticas em termos de prevencio de

corrupg¢ao.

O Plano de Prevengéo de Riscos da plural+udifar foi formalizado para o periodo de
2024-2027, refletindo os objetivos do seu Programa de Cumprimento normativo, desenvolvido
no dmbito da melhoria continua do sistema de controlo interno, sendo relevante para o presente
relatério a identificagdo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas.

Neste sentido, para dar resposta & obrigagdo prevista no “Regime Geral de Prevencéo
da Corrupgdo (“RGPC”), de controlo da execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos, a
plural+udifar elabora o presente Relatério de Avaliagdio Anual, no qual apresenta a
quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas,

bem como o respetivo estado de evolugdo, numa légica de melhoria continua.

A monitorizagdo periédica do Plano ¢ assegurada através da revisdo periédica ao
programa de cumprimento normativo, cabendo aos diretores de cada uma das areas funcionais

a monitorizag¢do dos eventos de risco identificados no plano a que referem as suas areas.
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3. MONITORIZACAO E AVALIACAO DA EXECUCAO DO PLANO DA
PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A avaliagdo anual a que o presente relatorio diz respeito reflete a “quantificacdo do
grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas bem como a
previsdo da sua plena implementacdo” artigo 6.°, n.° 4 alinea b) do decreto-lei 109-E/2021 de

9 de dezembro.

A monitoriza¢do pressupde assim uma avaliacdo da execugdo do plano, bem como a
identificacdo de eventuais situagdes potenciadoras de novos riscos que possam refletir a

necessidade de revisdo/atualizagdo do plano e vai incidir sobre o seguinte:
1. O grau de execugdo do plano, por implementag¢do de medidas preventivas adotadas;
ii. Previsdo para a sua total implementagdo, se identificada;

iii. O balango global de implementagdo do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio.

a) METODOLOGIA

Na elaboragdo do presente Relatério, a metodologia adotada teve por base a aferigdo do

grau de cumprimento das medidas de prevencio e a sua eficacia.

Foi solicitado ao responsavel pelo cumprimento normativo , responsavel pela avaliagio
do plano, que indicasse: (i) as infragdes ocorridas em 2024, (ii) as situacdes que possam alterar
o nivel de risco apurado no Plano de Preven¢do de Riscos, (iii) o ponto de situacio da
implementacdo das medidas de prevencdo identificadas no plano de prevencao de riscos, assim
como (iv) o cumprimento dos demais deveres e obrigagdes do programa de cumprimento
normativo, designadamente a operacionalidade do canal de denuncias para as infracdes de

corrup¢ao e outras conexas.

Foi também solicitada uma avaliagdo acerca dos riscos identificados para a exposigio

da plural+udifar a eventuais atos de corrupgdo e/ou infragdes conexas, cumprindo deste modo

Abril 2025 Pagina 5 de 11

7



(Dpluralwdifar '5¢-. Rela?:ério Anual de Ayalia.géo d? Plano de Prevencao
' e’ de Riscos de corrupcdo e infragoes conexas - 2024

o designio do RGPC, onde as entidades devem “identificar, analisar e classificar os riscos e as
situagbes que possam expor a entidade a atos de corrupcdo e infracées conexas, incluindo
aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos orgdos de administragdo e
direcdo, considerando a realidade do setor e as dreas geogrdficas em que a entidade atua”

artigo 6.°, n.° 1, do decreto-lei 109-E/2021 de 9 de dezembro.

De forma a dar cumprimento ao previsto no RGPC, procedemos a analise das medidas
preventivas e corretivas elencadas no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo aferindo o
grau de execucdo/implementacdo das mesmas na plural+udifar de acordo com a seguinte

classificagéo:
-Implementada: a medida foi executada;
- Em curso: estio a ser desenvolvidas a¢des conducentes 4 execucdo da medida;
- Ndo implementada: a medida ainda ndo foi executada.

No ponto abaixo serdo apresentadas as medidas preventivas e corretivas identificadas,

com informacdo do respetivo grau de execucdo/implementacio.

b) EXECUCAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

MEDIDAS GRAU DE IMPLEMENTACAO
PREVENTIVAS/CORRETIVAS

- Promogdo de agdes de formagdo para o | - Ndo Implementada
Plano de prevencdo de riscos de corrupgio e

infragdes conexas e Codigo de conduta;

- Néo implementada
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- Divulgacdo aos colaboradores a terceiros ¢
clientes do Plano de prevencdo de riscos de
corrupcdo e infragdes conexas e Codigo de

conduta;

- Definicao de critérios objetivos na defini¢do

dos montantes dos financiamentos;

- Participacdo de diversos intervenientes na

tomada de decisoes;

- Defini¢do de critérios na gestdo e aprovagéo

de orgamentos, atividades ¢ projetos;

- Definicdo de critérios objetivos para a
avaliagdo de novas oportunidades de negocio
¢ para a definicdo da estratégia da Empresa;
- Defini¢do de procedimentos para a seleco
de fornecedores de bens e/ou servigos e/ou
clientes;

- Politicas de conflitos de interesse;

- Fundamentacdo escrita das decisdes

adotadas;

- Separacdo de fungdes e criagdo de equipas

multidisciplinares;

- Implementag3o do mecanismo de controlo

hierarquico;

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada

- Implementada
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- Implementada
- Politicas de recursos humanos;
- Implementada
- Definicdo de uma politica de gestdo de
conflitos de interesses;

- Nao implementada
- Utilizagdo de clausulas anticorrupgio em
relagdes contratuais e compromisso dos
terceiros face ao cddigo de ética e as politicas

anticorrup¢do da empresa;

- Implementada
- Acompanhamento ¢ avaliacdo regular da
execucdo dos contratos e das oportunidades
de negécio por equipas multidisciplinares;

- Implementada
- Procedimentos de compras e controlos
diversos na realiza¢do de pagamentos;

- Implementada
- Politicas de hospitalidades e presentes;

- Implementada

- Canal de dentincias e politica de reporte de

denuncias.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A monitorizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos tem como objetivo aferir a
implementacio das medidas preventivas concebidas para prevenir os riscos das atividades
desenvolvidas. Trata-se de uma avaliacdo sobre a necessidade de rever os métodos e
procedimentos implementados, que permite a caracterizagdo do plano que foi delineado para a

prevengdo de atos de corrupgéo.
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Globalmente, a monitorizagio, vertida no presente relatorio, apresenta um grau de
execugdo superior a 80%, sendo que a maioria das medidas definidas no plano ja estavam

implementadas na organizago, antes da aprovagio do Plano de Prevengdo de Riscos.

De destacar ainda que, durante o ano de 2024, nio foram identificadas infracdes de
corrup¢do ou infragdes conexas. Considera-se que as medidas adotadas sdo adequadas e idéneas
a prevenc¢do dos atos de corrupcio, pelo devem manter-se as medidas de prevengdo definidas
no plano, assim como os graus de risco definidos, até 4 proxima avaliagio & execugio do plano

de prevencio de riscos.

O presente plano de prevengdo de risco ndo contempla eventos de risco elevado pelo
que ndo sera realizada monitorizagéo intercalar em outubro de 2025, relegando-se tal avaliacdo

para a proxima auditoria a realizar em abril de 2026.
A avaliacdo efetuada permitiu identificar 3 medidas com atraso na sua implementacdo:

1 - Promogao de agdes de formagdo para o Plano de prevencio de riscos de corrupgio e
infragBes conexas e Codigo de conduta. Estd definido o més de janeiro de 2025 para a
preparagio dos contetidos de formagdo, com previsdo do inicio das sessdes de formacio a partir

de fevereiro de 2025.

2- Divulgagdo aos colaboradores a terceiros e clientes do Plano de prevencéo de riscos
de corrupgdo e infragdes conexas e Codigo de conduta. Prevé-se a implementacio desta medida
em fevereiro de 2025, com a publicagdo do Plano de prevencio de riscos e do Codigo de

Conduta no site oficial e na intra net.

3 - Utilizagdo de clausulas anticorrupgdo em relagdes contratuais e compromisso dos
terceiros face ao cdédigo de ética e¢ s politicas anticorrupgio da empresa. Prevé-se a
implementag@o desta medida em janeiro de 2025, com a inclusdo de clausulas anticorrupgéo

em todos os contratos celebrados depois do dia 1 de janeiro de 2025.

A avaliagdo apresentada permite que se conclua pela necessidade de aperfeicoamento

ao Sistema de Controlo Interno, bem como a resolugfio das situacdes anteriormente
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identificadas que limitam a plena implementagio das medidas preventivas, recomendando-se o

seguinte:

1- Realizagdo de acdes de formagdo continuas junto dos colaboradores para divulgacio
e sensibilizagdo sobre as matérias relacionadas com a prevencdo da corrupcéo e o conflito de
interesses, promovendo deste modo comportamentos adequados a prestagdo de um servigo

publico isento , transparente , igualitdrio e imparcial;

2- Realizagdo de formagéo técnica especializada para os recursos humanos adaptada as

fungdes desempenhadas na organizacio;

3- Realizagdo de formagio para os novos colaboradores integrada no plano de formagio

onbording;

4- Promocdo de agdes de sensibilizacio junto dos quadros da organizacdo e dos diretores

das vérias areas funcionais;

5- Promogéo de agBes de divulgacdo do canal de dentincias e politica de reporte das

dentincias;

6- Divulgagdo do codigo de conduta e do Plano de Prevencdo de Riscos a todos os

colaboradores da organizagdo na Intranet e divulgacio a terceiros no site institucional;

7- Divulgago aos clientes do codigo de conduta e do Plano de Prevencio de Riscos da
PLURAL+UDIFAR através da inserciio nos contratos de clausulas anticorrupg¢do e de reforgo

do compromisso dos terceiros face ao cédigo de ética e as politicas anticorrup¢do da empresa;

8- Elaboragéio de um manual de procedimentos para a selegdo de fornecedores de bens
e¢/ou servicos e/ou clientes. Apesar da organizacio ter implementadas boas praticas de
procedimentos de compras e de controlos de pagamentos, assim como selecdo de fornecedores
de servigos e clientes, recomenda-se a elaboragio de um manual para os departamentos em

causa.
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A PLURALAUDIFAR possuiu uma forte cultura de prevencio de riscos de corrupgao
e infracdes conexas. Tal encontra-se refletido nos seus valores: os do respeito e de
compromisso com os colaboradores, clientes e fornecedores, promovendo uma politica social,

no sentido de praticar os valores de solidariedade e equidade.

A PLURALAUDIFAR afirma o seu compromisso e postura de tolerdncia zero em

relac@o aos comportamentos de suborno e de corrupcao.

E assegurada a publicagdo do presente Relatorio de Avaliagdo, conforme dispde 0 n.° 6 do artigo
6.° do decreto-lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, através da intranet e no site oficial da
PLURALAUDIFAR, no prazo de 10 dias, contados desde a sua aprovacdo no Conselho de

Administragio.

Aprovado na Reunido do Conselho de Administracio em 24 de abril de 2025
! A ) >4
J
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